
2019年度述职述廉报告
通辽第五中学副校长  高占清                                       

2019年是我忙碌而又充实的一年。这一年我被任命为通辽第五中学副校长，分管教务处、国际部、教科研及信息中心。主抓高三年级复习备考工作，以及兼管高一年级。一年来，我以学校大局为重，深化高考备考工作，结合本年级的特点，认真的完成了学校布置的各项工作。今天，对2019年度工作述职，请学校领导提出批评和宝贵意见。

一、一年来的主要工作：

1、2019年高三的开学之初，主持年级大会，由年级二位主任分别向全体高三教师和学生做了高考动员。结合本年级的现状，制定出高考目标。本学期实行周考、月考相结合的策略，借助与赤峰联考、通辽市第一次统考等进行教学质量分析。并对每次考试进行详细的试卷分析和学情分析及进出口数据分析。

高一年级做好新生入学的工作，以及高一学生学习、生活转变及适应工作。通过班主任例会制度，制定班主任月工作计划，按要求落实好高一学生的学习及德育教育。通过教研组长会议安排落实教学计划，并制定了周考月考考试计划，使年级的整体工作稳步向前。

2、年级管理事关重大。力求打造一支学生满意、家长放心、领导信任的教师队伍，是年级组的一项重要工作。我定期和办公室的教师进行讨论，落实学校布置的各项工作，交流工作经验，协商解决班级中出现的重点问题。年级管理工作有序，步调一致。（1）、注重队伍建设，凝聚集体力量，发挥团队精神。团结出和谐，团结出战斗力，团结出成绩，团结是取得各方面胜利的法宝。高一、高三教师在工作中紧密合作、互相支持，充分发挥出团队的整体实力，赢得了学生的好评、赢得了事业的成功。（2）、规范教学行为，向课堂要质量，要效益。严格按照学校的要求落实分层教学上好每一堂课，积极参加教研活动，与任课教师认真分析学生的考情和学情，找问题、想办法、定措施，工作有的放矢，提高了工作效率，加大尖子生的培养，边缘生推进和学困生的转化工作。（3）、强化学生习惯养成，做好学生思想工作，培养学生自信心。强化班主任队伍建设，班主任是班级的旗帜，班级工作坚持“爱、严、细、实、勤”，良好的学风、班风、是完成教学任务的保障。

3、高三年级本着狠抓教育教学质量的同时常规管理不放松，年级大力倡导师生交流，班主任和各任课教师给学生积极地心理暗示，教室里有激励学生的班训。学生的励志教育和学生的养成教育有机结合起来，规范学生日常行为，进而养成良好的生活习惯和学习习惯。如今，高三年级纪律稳定，学生学习认真、刻苦，气氛浓厚。

高一年级常规教学管理不放松，同时借助各科奥赛培训，及数学尖子生训练班，以及后进生数学、英语提高班等多项手段保证培优辅差的工作的进行。建立班主任谈话制度，确定班级谈话指标，通过谈话做好学生的德育培养。

4、 教务处按照学期初计划很好的完成了教务工作、做到了教学督导和反馈工作。国际部各项工作稳中有升，本学期开展了几次国际化合作，加强了与蒙古国的交流，国际化办学的声誉和影响更进一步。教科研信息中心做到了“请进来、走出去”，尤其是配合上级教育主管部门，做好了本学期的信息化应用工作。
二、一年来主要做法：

1、责任意识。作为分管校长，我深感肩上责任的重大，只有身先士卒，办事公平，心系年级，工作才有说服力，才能赢得老师们的认可和支持。为了警惕自己工作不懈怠，每时每刻严格要求自己，不断强化自己的这种责任意识。

2、强化教学常规的检查和督导，严格以学校制定的各项要求为准绳，努力执行学校推行的各项措施，加强过程管理。强化了教师责任意识，落实教师的考勤制度，确保了教学的正常进行，杜绝了离岗、脱岗或出工不出力等不良现象的发生。年级工作推进有序、扎实。

3、在精细上下功夫，在实干中求突破。实效是检验学校工作的试金石。“从实际出发”、“真抓实干”、“团结务实”、“务求实效”是我们年级一直秉承的工作作风。对各项工作我们做到认真、规范、负责。

以上这些做法，是我在管理过程中所进行的一些尝试，当然，随着工作的不断深入，还有许多问题有待我们去解决。

三、存在的问题：

1、现在高三年级对部分优秀学生的培优效果还不够理想，方法不够多样化，力度不够大。

2、常规管理的质量各班级间存在不平衡，个别班级的还有不尽人意的地方，少数学生的学习、生活习惯还存在不良现象。譬如：学生中玩手机、抽烟，早恋现象时有发生。
四、下阶段工作设想：

1、班主任工作：常规方面继续加大管理力度，及时发现问题及时解决，不断提高年级组的战斗力。学习方面要求制定提高班级学习成绩的具体措施；发挥家长的作用，召开部分学生家长会或把个别家长请到学校或通过其它方式沟通学生的教育问题；和每位学生谈话并和学生一起制定出最后的努力方向。

2、任课教师工作：制定好新学期的教学计划。及时分析本学科期末考试的得与失，找出成绩差距的主、客观原因，特别是主观原因，制定出提高本学科学习成绩的具体措施，明确工作目标。要求任课教师要主动找班主任研究如何提高所教班级学习成绩，和班主任一起做好学生的工作。

3、学生管理方面：加大学生教育、管理、处罚力度，净化年级风气、班级风气；浓化年级、班级学习风气，创设表现好、学习好光荣的氛围。

四、努力方向
1、继续打造一个学风浓厚的学习型的年级组，师生努力进取，积极探究，追求卓越。
2、继续打造民主、开放、健康、和谐的教育教学环境，师生心态平和，养成有素，做一个有温度的教育。

3、借鉴卓有成效的部门建设经验，使分管的部门能够开创性的工作，更加独具特色，更加生气勃勃。
五、廉洁自律方面
坚持说实话，办实事，不搞虚假成绩。认真履行党风廉政建设责任制，自觉遵守党员领导干部廉政自律的各项规定。工作生活中，严格要求自己，身体力行清正廉洁。在思想上树起一道防线，始终坚持堂堂正正做人，清清白白做事。做到了没有任何违反廉洁自律规定的情况发生。同时，教育和监督所管部门的其他成员严格履行党风廉政建设责任制。

一年来，作为学校领导干部，自觉执行市教育局关于党风廉政工作的相关政策法规和通辽第五中学干部管理的各项规定，不收受贿赂，不吃请，不卡拿要，两袖清风，心不染尘，保持了共产党员的本色。回顾一年来所作的工作和所取得的工作成绩，我认为：我所做的工作及年级所取得的成绩，一是归功于分管部门主任和全体教师的理解、支持及其卓有成效的工作，二是归功于分管部门的主任和全体教师识大体，顾大局，各行其职，各负其责的合作精神，三是归功于上级领导部门及校领导班子对我的信任，为我的工作营造一个宽松的环境，为我提供人生更广阔的舞台。借此机会，请允许我向一贯关心和支持我开展工作的各位领导和老师表示衷心的感谢！

                               2019年12月24日

